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 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

 
ของสถานีตำรวจภูธรนายูง จังหวัดอุดรธานี 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

 ปัจจุบันสถานีตำรวจภูธรนายูง ต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงซึ่งจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ดังนั้นการ
บริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงาน
และการตัดสินใจด้านต่างๆเช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้
เกิดความเสียหายแก่องค์กรได้ 
 สถานีตำรวจภูธรนายูง จึงได้ทำการการประเมินความเสี่ยงของการรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆเพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้
ระดับความเสี่ยงจากการรับสินบนจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ และ ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน ่ าจะเป ็นท ี ่ จะเก ิด เหต ุ การณ ์บางอย ่ างซ ึ ่ งม ี ผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป 
จากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได ้
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระดับความร ุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ 

(1) งานอำนวยการ 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

1 
การพิจารณาการปฏิบัติ
ราชการประกอบการเลื่อนขัน้
เงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการมีการ
รับสินบนจากผู้รับการประเมิน 
2.ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือมอบ
ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

3 1 ต ่ำ 

2. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการมีการ
รับสินบนจากผู้รับการประเมิน 
2.ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือมอบ
ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

3 1 ต ่ำ 

1.2การจัดการเร่ืองร้องเรียน  

1 
การเสนอเร่ืองร้องเรียนไปยัง
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเร่ืองร้องเรียนรับสินบน
เพ่ือยุติขั้นตอนการเสนอเร่ืองร้องเรียน 

2 4 สูง 

2. 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเร่ือง
ร้องเรียนและยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริงรับ
สินบนโดยไม่ดำเนินการทางวินัยหรือ
ลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

2 4 สูง 

1.3การจัดซ้ือจัดจ้าง  

1 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุ ,อุปกรณ์ หรือ
งานจ้างที่จำเป็นต้องการ
ปฏิบัติหน้าที ่

เจ้าหน้าที่รับสินบนจากผู้ประกอบการ
ที่ไม่ได้มีความต้องการในการจัดซ้ือ 
วัสดุ อุปกรณ์ 

4 3 สูง 

2 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ในราคาสูงกว่าความ
เป็นจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจากผู้ประกอบการ
เพ่ือจัดซ้ือ วัสดุ อุปกรณ์ ที่มีราคาสูง
กว่าความเป็นจริง 

4 5 สูงมาก 

3 

เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ
จัดซ้ือ จัดจ้าง แล้วดำเนินการ
ตามขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง
แบบเฉพาะเจาะจง(วงเงินไม่
เกิน500,000 บาท 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจากผู้ประกอบการ
เพ่ือเลือกร้านค้าหรือบริษัทท่ีผู้มอบ
สินบน 

4 5 สูงมาก 

      

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(1) งานอำนวยการ 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ  

1 

บุคคลต่างด้าวนำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯมา
ติดต่อขอต่ออายใุบอนุญาตฯ
และเขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 ปำนกลำง 

2. 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสารและ
ดำเนินการต่ออายุฯตามคำร้อง
ขอและเสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 ปำนกลำง 

3 
มอบสมุดประจำตัว คนต่าง
ด้าวฯที่ดำเนินการเรียบร้อย
ให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รับเก็บค่าทำสมุดประจำตัว
บุคคลต่างด้าว 

3 2 ปำนกลำง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(2) งานป้องกันปราบปราบปราม 

 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

2.1การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย  

1 การจับกุมผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกมุดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

3 5 สงูมำก 

2. 
การทำบันทึกจับกมุและ
นำตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกมุดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

3 5 สงูมำก 

2.2 การแจ้งเหตุ  

1 

การตรวจสอบที่เกิดเหตุ
เมื่อได้รับแจ้งว่ามี
สถานที่ซ่ึงการกระทำ
ความผิดตามกฎหมาย 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกกับ
การไม่ตรวจสอบสถานที่เกิด
เหตุหรือตรวจไม่พบเหตุ
ดังกล่าว 

3 4 สงู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(3) งานจราจร 

 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร  

1 การกวดขันวินัยจราจร 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกมุดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 สงูมำก 

2. 
การต้ังด่านกวดขันวินัย
จราจร 

ผู้ประกอบการซ่ึงทำผิดวินับ
จราจรมักจะมอบของขวัญ
หรือสินน้ำใจให้บริเวณด่าน
ตรวจซ่ึงกวดขันวินัยจราจร 

3 3 สงู 

3.2 การขออนุญาตใช้พ้ืนผิวถนนและทางเดินรถ  

1 
การยื่นคำร้องขอใช้
พ้ืนผิวถนน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

1 3 ปำนกลำง 

2 
การพิจารณาอนุมัติคำ
ร้อง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

1 3 ปำนกลำง 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเสน้ทาง  

1 
การยื่นคำร้องขอให้
จราจรอำนวยความ
สะดวกเส้นทาง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

1 5 สงู 

2 
การพิจารณาอนุมัติคำ
ร้อง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

1 5 สงู 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(4) งานสบืสวน 

 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

4.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย  

1 การจับกุมผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกมุดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 สงูมำก 

2. 
การควบคุมตัวผู้ต้องหา
ในขณะสืบสวนหา
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกมุดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 สงูมำก 

3 
การทำบันทึกจับกมุและ
นำตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกมุดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 สงูมำก 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(5) งานสอบสวน 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 

รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับการเสนอ
ความเห็นสำนวนการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกมุดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 สงูมำก 

2. 
การเสนอความเห็นการ
สอบสวนเพ่ือชี้ฝั่งประมาท
ในคดีในคดีจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกมุดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 สงูมำก 

3 การประกันตัวผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอประกันตัว 

4 4 สงูมำก 

 

 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรนายูง 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง  ต่อการรับ
สินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม
กับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ท่ีหนว่ยงานมีในปัจจุบนั 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนได ้

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสยีหายจากความเสี่ยงอย่างมีนยัสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงตอ่การรับสินบนได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           
ลดความเสีย่งตอ่การรับสนิบนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนายูง จังหวัด อุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1.งานอำนวยการ 

ที่ 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

1 

การพิจารณาการปฏิบัติ
ราชการประกอบการ
เลื่อนขัน้เงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ต่ำ 

ต ่ำ 

 

 

มาตรการประกาศเจตนารมณ์การไม่รับ
สินบนหรือของขวัญจากการปฏิบัติหนา้ที่
ทุกกรณีของหัวหนา้สถาน ี
                       (ก) 

ประชุมชี้แจงข้าราชการตำรวจโดน
หัวหน้าสถาน ี

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น 

2 

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ต่ำ มาตรการประกาศเจตนารมณ์การไม่รับ
สินบนหรือของขวัญจากการปฏิบัติหนา้ที่
ทุกกรณีของหัวหนา้สถาน ี
                       (ก) 

ประชุมชี้แจงข้าราชการตำรวจโดน
หัวหน้าสถาน ี

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 

เสนอเร่ืองร้องเรียนไป
ยังผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเร่ืองร้องเรียนรับ
สินบนเพื่อยุติขั้นตอนการเสนอ
เร่ืองร้องเรียน 

สูง มาตรการการเพิ่มชอ่งทางร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ตำรวจ 
                       (ข) 

เพิ่มช่องทางร้องเรียนข้าราชการ
ตำรวจ 

1-31 
ม.ค.67 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เร่ืองร้องเรียนและยุติ
การสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง
รับสินบนโดยไม่ได้ดำเนินการ
ทางวินัยหรือลงโทษนอ้ยกว่า
ความเป็นจริง 

สูง มาตรการเพิ่มความโปร่งใสในการ
ดำเนินการทางวินยั 
                      (ค) 

เผยแพร่ข้อมูลสถิติการร้องเรียนและ
ความก้าวหนา้ในการดำเนินการเรื่อง
ร้องเรียนลงเว็บไซต์ของสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งานกำลังพล 

 

 



ที่ 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการ วัสดุ อุปกรณ์ หรือ
งานจ้างที่จำเป็นต้องการ
ปฏิบัติหน้าที ่

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ ที่ไม่มีความจำเป็นต้อง
ใช้งาน 

สงู 

 

 

มาตรการควบคุมการรวบรวมความ
ต้องการในการจัดซ้ือจัดจา้ง 
                       (ค) 

จัดทำบันทึกอำนวยการเพื่อเสนอให้
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นมทราบถึง
ความต้องการในการจัดซ้ือวัสดุ 
อุปกรณ์ 

ทุกครั้งที่มีดารเสนอ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้บังคับบัญชางานอำนวยการ 
และงานส่งกำลังบำรุง 

2 

ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างวัสดุ อุปกรณ์ ใน
ราคาสูงกว่าความเป็น
จริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการเพื่อจัดซ้ือวัสดุ 
อุปกรณ์ ที่มีราคาสูงกวา่ความ
เป็นจริง 

สูงมาก มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
                       (ช) 

นำข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างเผยแพร่สู่
สาธารณะเพื่อใหป้ระชาชนทัว่ไป
สามารถมีส่วนร่วมตรวจสอบความ
ผิดปกติ 

4 ม.ค.67-30 เม.ย.67 งานส่งกำลังบำรุงและ 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 

ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างแล้วดำเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซ้ือจัด
จ้างแบบเฉพาะเจาะจง
(วงเงินไม่เกิน500,000) 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อเลือกร้านค้า
หรือบริษัทที่ผู้มอบสินบน 

สูงมาก มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
                       (ซ) 

นำข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างเผยแพร่สู่
สาธารณะเพื่อใหป้ระชาชนทัว่ไป
สามารถมีส่วนร่วมตรวจสอบความ
ผิดปกติ 

4 ม.ค.67-30 เม.ย.67 งานส่งกำลังบำรุงและ 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

ที่ 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



1.4 กระบวนการการขออนุญาตตอ่อายใุบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 

1 

บุคคลต่างด้าวนำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ
มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯและเขียนคำ
ร้องฯ 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับการ
บริการ 

ปำนกลำง 

มาตรการสร้างความรู้ความเขา้ใจใน
ขั้นตอนการให้บริการประชาชนงาน
อำนวยการ 
                       (ซ) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชนบริเวณ
จุดให้บริการและเว็บไซต์ของสถานี
ตำรวจ 

1-31 ม.ค.67 ผู้บังคับบัญชางานอำนวยการ 
และงานส่งกำลังบำรุง 

2 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
เอกสารและดำเนินการ
ต่ออายุฯตามคำร้องขอ
และเสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับการ
บริการ 

ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเขา้ใจใน
ขั้นตอนการให้บริการประชาชนงาน
อำนวยการ 
                       (ซ) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชนบริเวณ
จุดให้บริการและเว็บไซต์ของสถานี
ตำรวจ 

1-31 ม.ค.67 งานส่งกำลังบำรุงและ 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 

มอบสมุดประจำตัว คน
ต่างด้าวฯท่ีดำเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มา
ติดต่อ 

เจ้าหน้าที่เก็บค่าทำสมุดประจำตัว
บุคคลต่างด้าว 

ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเขา้ใจใน
ขั้นตอนการให้บริการประชาชนงาน
อำนวยการ 
                       (ซ) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชนบริเวณ
จุดให้บริการและเว็บไซต์ของสถานี
ตำรวจ 

1-31 ม.ค.67 งานส่งกำลังบำรุงและ 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

                                                                                                        ลงชื่อ พ.ต.อ. 

                                                                                                          ( ประลอง     พรหมศร) 

                                                                                                           ตำแหน่ง  ผกก.สภ.นายูง 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนายูง จังหวัด อุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

2.งานป้องกันปราบปราม 

ที่ 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 

การจับกุมผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกบั
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

สงูมำก 

 

 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการกระทำให้
บุคคลสูญหาย 
                       (ด) 

มีการบันทึก Video ขั้นตอนการ
จับกุมตัวผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง
การส่งตัวให้แกพ่นักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
ที่มีการจับกุม 

ร้อยเวร20 ประจำผลัดที่จับกุม 

2 

การทำบันทึกจับกมุและ
นำตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกบั
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการกระทำให้
บุคคลสูญหาย 
                       (ด) 

มีการบันทึก Video ขั้นตอนการ
จับกุมตัวผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง
การส่งตัวให้แกพ่นักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
ที่มีการจับกุม 

ร้อยเวร20 ประจำผลัดที่จับกุม 

2.2 การรับแจ้งเหตุ 

1 

การตรวจสอบที่เกิดเหตุ
เมื่อได้รับแจ้งว่ามี
สถานที่ซ่ึงการกระทำ
ความผิดตามกฎหมาย 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกบั
การตรวจสอบไม่พบเหตุการณ์
กระทำความผิด 

สูงมาก มาตรการบันทึกการรับแจ้งและรายงาน
การตรวจสอบเหต ุ
                       (ต) 

1.มีการบันทึกการแจ้งเหตุโดยมี
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.กรณีเป็นเหตุที่รับแจ้งกับสายด่วน 
191 จะต้องรายงานเหตุให้ศูนย์191 
ภ.จว.อุดรธานีทราบ 

ทุกครั้งเมื่อมีการรับแจ้งเหตุ เจ้าหน้าที่สื่อสารเวรและ 
เวรนายตำรวจชั้นผู้ใหญ ่

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนายูง จังหวัด อุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

3.งานจราจร 

ที่ 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.1 กระบวนการการจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 

การกวดขันวินัยจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับโทษน้อยลง 

สงูมำก 

 

 

มาตรการเพิ่มประสิทธภิาพการแก้ไขปญัหา
การจราจรโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
                       (ถ) 

1.สร้างช่องทางร้องเรียนบนเว็บไซต์ของ
สถานีตำรวจ 
2.รายงานผลการดำเนินการให้ผูแ้จ้งเหตุ
ทราบถึงผลการดำเนินการ 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการตรวจพบ 
การร้องเรียน 

ผู้บังคับบัญชาสายงานจราจร 
ร้อยเวร60 

2 

การต้ังด่านกวดขันวินัย
จราจร 

ผู้ประกอบการซึ่งทำผดิวินับ
จราจรมักจะมอบของขวัญ
หรือสินน้ำใจให้บริเวณด่าน
ตรวจซึ่งกวดขันวินัยจราจร 

สูง มาตรการประชาสัมพันธ์นโยบาย 
 NO gift Policy     
                       (ท) 

ติดป้ายตามนโยบาย NO gift Policy    
บริเวณจุดกวดขันวินัยจราจร 

ก่อน 31 ม.ค.67 ร้อยเวร60 ประจำผลัดที่ 
กวดขันวินยัจราจร 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

1 

การยื่นคำร้องขอใช้
พ้ืนผิวถนน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

จัดทำคู่มือการให้บรกิารประชาชนงาน
จราจรในรูปแบบเข้าใจง่าย 
                       (ต) 

ติดคู่การให้บริการประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการและเวบ็ไซต์ของสถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.67 ร้อยเวร20 ประจำผลัด 
ที่จับกุม 

 

การพิจารณาอนุมัติคำ
ร้อง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

จัดทำคู่มือการให้บรกิารประชาชนงาน
จราจรในรูปแบบเข้าใจง่าย 
                       (ต) 

ติดคู่การให้บริการประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการและเวบ็ไซต์ของสถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.67 เจ้าหน้าที่สื่อสาร และ 
เวรนายตำรวจชั้นผู้ใหญ ่

 



ที่ 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 

1 

การยื่นคำร้องขอให้จราจร
อำนวยความสะดวก
เส้นทาง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับ
บริการ 

สงู 

 

จัดทำคู่มือการให้บรกิารประชาชนงานจราจร
ในรูปแบบเข้าใจง่าย 
                       (น) 

ติดคู่การให้บริการประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการและเวบ็ไซต์ของสถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.67 งานส่งกำลังบำรุงและ 

2 

การพิจารณาอนุมัตคิำร้อง 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับ
บริการ 

สูง จัดทำคู่มือการให้บรกิารประชาชนงานจราจร
ในรูปแบบเข้าใจง่าย 
                       (น) 

ติดคู่การให้บริการประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการและเวบ็ไซต์ของสถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.67 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนายูง จังหวัด อุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

4.งานสืบสวน 

ที่ 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 

การจับกุมผู้ต้องหา 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

สงูมำก 

 

 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
การทรมานและการกระทำให้บุคคลสูญหาย 
                       (ด) 

มีการบันทึก Video ขั้นตอนการจับกุมตวั
ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึงการส่งตัวให้แก่
พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการจับกุม 

ร้อยเวร40 ที่จับกุม 

2 

การควบคุมตัวผู้ต้องหา
ในขณะสืบสวนหา
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

สงูมำก 

 

 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
การทรมานและการกระทำให้บุคคลสูญหาย 
                       (ด) 

มีการบันทึก Video ขั้นตอนการจับกุมตวั
ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึงการส่งตัวให้แก่
พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการจับกุม 

ร้อยเวร40 ที่จับกุม 

3 

การทำบันทึกจับกุมและนำ
ตัวผู้ต้องหาส่งพนักงาน
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

สงูมำก 

 

 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปราม
การทรมานและการกระทำให้บุคคลสูญหาย 
                       (ด) 

มีการบันทึก Video ขั้นตอนการจับกุมตวั
ผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึงการส่งตัวให้แก่
พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการจับกุม 

ร้อยเวร40 ที่จับกุม 

 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรนายูง จังหวัด อุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

5.งานสอบสวน 

ที่ 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5.1 การปฏิบัติหนา้ที่ของพนกังานสอบสวน 

1 

รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับการเสนอ
ความเห็นสำนวนการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

สงูมำก 

 

 

มาตรการตาม การมีส่วนรว่มของหนว่ยงาน
ยุติธรรมในขั้นตอนการสอบสวน 
                       (บ) 

1.มีหน่วยงานยุตธิรรมมาร่วมรับฟังการ
สอบสวน เช่น ทนายอาสา อัยการ หรือ ฝ่าย
ปกครอง เป็นต้น 
2.เพิ่มช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าที่ตำรวจลง
บนเว็บไซต์ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
สอบสวน 

ร้อยเวร30 และ 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 

การเสนอความเห็นการ
สอบสวนเพ่ือช้ีฝั่งประมาทใน
คดีในคดีจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

สงูมำก 

 

 

มาตรการตาม การมีส่วนรว่มของหนว่ยงาน
ยุติธรรมในขั้นตอนการสอบสวน 
                       (บ) 

1.มีหน่วยงานยุตธิรรมมาร่วมรับฟังการ
สอบสวน เช่น ทนายอาสา อัยการ หรือ ฝ่าย
ปกครอง เป็นต้น 
2.เพิ่มช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าที่ตำรวจลง
บนเว็บไซต์ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
สอบสวน 

ร้อยเวร30 และ 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 

การประกันตัวผูต้้องหา 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอประกันตัว 

สงูมำก 

 

 

มาตรการตามสร้างความรู้ความเข้าใจ. ใน
ขั้นตอนการให้บริการประชาชนดา้นการประกัน
ตัว 
                       (ป) 

ติดคู่การให้บริการประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการและเวบ็ไซต์ของสถานีตำรวจ 

ก่อน 31 ม.ค.67 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

                                                                                                        ลงชื่อ พ.ต.อ. 
                                                                                                          ( ประลอง     พรหมศร) 
                                                                                                           ตำแหน่ง  ผกก.สภ.นายูง 



 


